» - »
J B o
0
r -
. R \ .
\q - =
F . ‘;', = [ ] -
\ L
- [
[ . ™y
“\___' o 9
e .
-l * —  ——
- | ] ’
e : :
“_\—_‘ - A » - !

T
e,
ArpeE 0)
KolodleE 0
z 0 DIIE

UNIVERSITY OF APPLIED SCIENCES Holger Rohn Seite



T H M CAMPUS Wi
EEE FRIEDBERG ingemutasen

TECHNISCHE HOCHSCHULE MITTELHESSEN

Ubersicht

= Einfuhrung
= Arbeit und Okologie — ein Win-Win?
= Fazit und Ausblick

UNIVERSITY OF APPLIED SCIENCES Holger Rohn Seite 2



THM CAMPUS Wi
mum FRIEDBERG | reniciee

TECHNISCHE HOCHSCHULE MITTELHESSEN

Gesellschaftliche Herausforderung — Sustainable Development Goals

G00D HEALTH QUALITY GENDER
POVERTY ‘ AND WELLBEING EDUCATION EQUALITY

CLEAN WATER DECENTWORKAND [l S EEEE romote 1unmucm
AND SANITATION ECONOMIC GROWTH s INEQUALITIES

16 PEACE, JUSTIGE PARTNERSHIPS
ANDSTRONG FE]R THE GOALS
INSTITUTIONS

Quelle: https://sustainabledevelopment.un.org/sdgs

= UN Gipfel zur Nachhaltigen Entwicklung: September 2015

= Grundlagen-Papier: “Transforming our world: the 2030 Agenda for
Sustainable Development” (https://sustainabledevelopment.un.org/post2015/transformingourworld)

= Ubergang von den MDG zu SDG (Nachhaltigkeitsziele) bis 2030
= 17 Ziele mit 169 quantitativen Zielvorgaben
= Extreme Armut beenden
= Ungleichheit und Ungerechtigkeit bekampfen
= Klimawandel in den Griff bekommen

UNIVERSITY OF APPLIED SCIENCES Holger Rohn Seite K}
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Nachhaltigkeits-

Deutschlands Nachhaltigkeitsstrategie @ strategie

fiir Deutschland

= Die Neuauflage der Nachhaltigkeitsstrategie aus 2016 ist seit dem
11.01.2017 in Kraft. Grundlage sind die Sustainable Development
Goals (SDG) der Agenda 2030 der Vereinten Nationen.

= Messbarkeit: Zuordnung von Indikatoren und Zielwerten
= Monitoring: Regelmafige Evaluierung und Fortschrittsberichte

KEINE {1 GESUNDHEIT UND HOCHWERTIGE GESCHLECHTER-
WOHLERGEHEN BILDUNG GLEICHHEIT

MENSCHENWURDIGE > 10 WENIGER
ARBEIT UND UNGLEICHHEITEN
WIRTSCHAFTS

WACHSTUM

13 MASSNAHMEN ZUM 16 FRIEDEN 17 PARTNER
KLIMASCHUTZ GERECHTIGKEIT SCHAFTEN
UND STARKE TUR ERREICHUNG
INSTITUTIONEN DER ZVELE
* ZIELEFORO

32
NACHHALTIGE
ENTWICKLUNG

UNIVERSITY OF APPLIED SCIENCES Holger Rohn Seite 4
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1. August 2018: World Overshoot Day

Der Overshoot Day
Country Overshoot Days 2018 Deutschlands war

When would Earth Overshoot Day land if the world’s population lived like... H
am 02. Mai 2018.
‘Dec 21 | Vietnam
Bec'td | dameicay; ‘\\ Wie viele Erden brauchten wir, wenn alle
N Leute der Welt so leben wiirden wie die
lov 19 | Cuba
Nov 17 | Colombia s Feb 9 | Quatar Bewohner von...

Feb 19 | Luxembs ;
e @ Asmlen s @ @@ @ @ (
. Mar 4 | United Arab Emirates E= SA. 50 . . . . .

Nov & | Egypt -\\
Oct 28 | Equador -\

Mor 15 | United States @ Siidkorea o N X X
Oct 14 | Albonia o E __—+ Mar 18 | Cenada
= « Mor 22 | Kuwait Russland B
_—« Mar 28 | Denmark mm Russian 3. . . . ‘
Mar 31 | Australia
i | vmiion == Deutschland 32 @) @ @ (
Sep 25 | Pery — ==——+Apr Il | Finland =
Sep 22 | Panama «— ===« _Apr 15 | Ausirio, Singopore E3 Schweiz =4 . . . !
= *Apr 16| South Korea
2 “*Ap 21 | Russian Federation B 1 Frankreich 30 . . .
S, Moy 2 | Gennary
Sep 4 | Thailand / » May 5 | France =
Sep2 | Coslafica™ LMoy 7| Switzsrland BE UK 3.0 . . .
Aug 29 | Mexico May 8 | United Kingdom
Moy 10 | Jopan ® | Japan 29 . . .
May 12 | Israel
May 19 | Malaysi i
Neato!F L laysie K1 ltalien 26 . . ‘
/ May 24 | ltaly
Aug 2 | Guyona | NN lun2 | Chile i
July 27 | Ukraine ‘ \ WA a7 Ry E= Spanien 24 . . ‘
July 19 | Brozil | I \ \\\ Jun 11 | Spain
| \*Jun 15 | China B China 21 . . |
luly 7 | Venszuelad \ *Jun 16 | Argenting, Portugol
| Jun 20 | Hungary Brasilien 1.8 . .
Jun 29 | Montenegro wog
EARTH ﬁ 3 == Indie 06 ‘
OVERSHOOT Source: Global Footprint Network National Footprint Accounts 2018 Glabal Footprint Network
DAY @ jvancing the Science of Sustainability
. gesamte . ‘
7
Quelle: http://www.overshootday.org/about-earth-overshoot-day/country-overshoot-days/ Welt
http://WWW.OVerShOOtdaV.Org/neWSrOOm/press-release-ﬂerman Source: Global Feotprint Network National Footprint Accounts 2017

/
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Leben uber unsere Grenzen — Planetary Bounderies
(Rockstrom et al. 2009, Steffen et al. 2015)

Climate change

Genetic -
Biosphere integrity diversiigs— By )
—————/ . Novel entities
Functional o,

diversity/

Land-system
change (|

Phosp horus™4

Nitrogen ~ Ocean acidification
Biochemical flows

B Beyond zone of uncertainty (high risk) B Below boundary (safe)
In zone of uncertainty (increasing risk) Boundary not yet quantified

Steffen, W., et al. 2015. Planetary boundaries: Guiding human development on a changing planet. Science, 347(6223), 1259855.

UNIVERSITY OF APPLIED SCIENCES Holger Rohn Seite
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Meilensteine Umwelt, Ressourcenschutz, Nachhaltigkeit

Phase 1
(1972 - 1991)

Phase 2
(1992 - 2002)

Phase 3
(2002 - 2011)

Phase 4
(2012 - heute)

Faﬁrplan ress. schonendes Europa,
Europ. EU-Dashboard
Rohstoffstrategie I
a 1972 1974 1986 1987 1992 1994 1995 1996 1999 2001 2002 2003 2004 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
| Europe 2620 Circular Economy
Package |
. Nachhaltigkeitsstrategi | EREP
Nationale Nachhaltigkeitsstrategie, | WBGU Welt ilm Wandel
Verdopplung Rohstoffproduktivitéit ! . .
| bis zogg g P | Rohstoffstrategie |_Grundung KRU
_NRF
E BMU-Ziel: Fakior 2,5 bis 2020 ProgRess ProgRess Il
Kreislaufwirtschéftsgesetz
| Griindung BMU B [ VAL
| Anderung Art. 20a Umweltschutz
| Griindung UBA | als Wirtschaftsfaktor

Quelle: Wuppertal Institut

UNIVERSITY OF APPLIED SCIENCES

Holger Rohn
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Arbeit und Okologie — Begriffsverstindnis eindeutig?

= _Nachhaltige Arbeit fordert die menschliche Entwicklung, wahrend sie
gleichzeitig unerwinschte Nebenwirkungen und nachteilige Folgen verringert
und beseitigt. Sie ist nicht nur fur die Erhaltung unseres Planeten, sondern
auch zur Sicherung der Arbeitsmadglichkeiten kunftiger Generationen
unverzichtbar®. UNDP (2015, S. 18)

= Arbeit und Okologie — oder Arbeit und Umwelt(-schutz)?

= Arbeit durch Okologie (Umweltinnovationen) — Perspektive Arbeitsplatze
= Okologie durch Arbeit? — Arbeit fur Okologie: Sinnperspektive

= Arbeitsbegriff — verschiedene Perspektiven, u. a.:

Wessen Arbeit? National, global, regional, ...

Welche Arbeit? Erwerbsarbeit, Versorgungsarbeit,...

Wieviel Arbeit? Verteilung, ...national und global

Wert der Arbeit? Bezahlung, Wertschatzung, ...global?

Qualitat der Arbeit? Partizipation (D), ...global z. B. ILO-Konventionen

Sinn der Arbeit? Gesellschaftl. Perspektive, NH-Wirtschaften,...basic needs

UNIVERSITY OF APPLIED SCIENCES Holger Rohn Seite
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Herausforderungen

= Leben und Wirtschaften innerhalb der planetaren Grenzen

= Notwendigkeit gesellschaftlicher, sozial-Okologischer
Transformationsprozesse

= |ntra- und intergenerationale Gerechtigkeit

= ,Gute Arbeit” in Wechselwirkung (im Zielkonflikt?) mit sozialem und
okologischem Strukturwandel — in Deutschland und in globalisierten
Wertschopfungsketten

= Tiefgreifende Veranderungen in Lebens- und Arbeitswelt durch
Digitalisierung, Kunstliche Intelligenz, Industrie 4.0

UNIVERSITY OF APPLIED SCIENCES Holger Rohn Seite 9
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Arbeit und Okologie — ein Win-Win?

Faktor 4 (1995): Doppelter Wohi- Faktor 10 (1994): Wieviel Umwelt
stand — Halbierter Naturverbrauch braucht der Mensch?
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8.4 M
y

Ernst Ulrich von Weizsacker
Amory B. Lovins
L. Hunter Lovins

Wieviel Umwelt

! braucht der Mensch?

L mips

rem——

Mt einem Vorwort von Ernst U. von Weizsicker

Doppelter Wohlstand -
halbierter Naturverbrauch

Der neue Hl"!\_# t an ger
CLUB OF ROME

Droemer Knaur

UNIVERSITY OF APPLIED SCIENCES Holger Rohn Seite 11
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Arbeit und Okologie — ein Win-Win?

Unternehmenskooperation und 10 Kernaussagen,
Mitarbeiterbeteiligung — Eine Chance fur

6kologische und soziale Innovationen u.a.
Projektziele = ,3. Die Beteiligung von
. 1 Beschaftigten und ihren

Interessensvertretungen am
Umweltmanagement aktiviert
Erfahrungswissen und erweitert
die Basis und Akzeptanz einer
betrieblichen Umsetzung von
umweltbezogenen Maldnahmen.
= 5. Prufung von Die Beteiligung schafft

= 3. Prufung von
Partizipationsmoglichkeiten der
Beschaftigten bei
umweltorientierten Innovationen

Beschaftigungseffekten durch Gestaltungsmoglichkeiten und
Umweltschutzinnovationen fordert Praktikabilitat und
Effizienz von Verbesserungen.”
Ammon, Becke, Peter (1997), S. 24 Ammon, Becke, Peter (1997), S. 201

UNIVERSITY OF APPLIED SCIENCES Holger Rohn Seite 12
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Arbeit und Okologie — ein Win-Win?

1999 Projekt ,,Das Plus fur
Arbeit und Umwelt"

= “Der Energieverbrauch der uber

30 Millionen Wohnungen
hierzulande kann um 50%
gesenkt werden. Gleichzeitig
entstehen uber 400.000 neue
sichere Arbeitsplatze. Und auch
dem Klima ist gedient: Der CO,
Ausstol} sinkt um 6%."

UNIVERSITY OF APPLIED SCIENCES

Gebaudesanierung — eine Chance
fur Klima und Arbeitsmarkt

ARBEIT UND UMWELT

Eine Initiative von Gresnpeoce
und dor Indusiriegewsrkschafi Bouen-Agrar-Umw |

Klimaschutz schafft
Arbeitspldtze

Holger Rohn Seite 13
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Arbeit und Okologie — ein Win-Win?
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Projekt Arbeit und Okologie Arbeit und Okologie:
HBS (1998-2000) Wechselwirkung zwischen den
o Handlungsfeldern

lege in eine
nhaltige Zukunft

indprojekt Arbeit und Okologie

Quelle: HBS (2000)
Verdnderte Darstellung aus Spangenberg (2008)

UNIVERSITY OF APPLIED SCIENCES Holger Rohn 14
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Arbeit und Okologie — ein Win-Win?

Umweltmanagementsysteme — Klemisch/Rohn (2002). |
. Umweltmanagementsysteme in KMU — Befunde
BegleltforSChung bisheriger Umsetzung

INHALT

= Seit EinfUhrung von UMS nach
EMAS /1SO 14001 (ab 1995) Vorwor

= Zahlreiche Befunde zum e L T
Wechselverhaltnis von Arbeit & 5 e Kot e B s
Umweltschutz it St :

= Sowohl Win-Win (z.B. Okologie am e 2
Arbeitsplatz, Arbeitsplatzsicherung E—— g ”
durch Wettbewerbsfahigkeit), aber 2 oo oo s Tommeraas -

= auch Zielkonflikte (z.B. Veranderte, e s
effizientere Prozesse, Wegfall / 5 Bidiox o Eoelomasenlilinn o
Veranderung von Arbeitsplatzen) & S e -

UNIVERSITY OF APPLIED SCIENCES Holger Rohn Seite 15
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Arbeit und Okologie — ein Win-Win?
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Partizipation und Umweltschutz Beteiligungsorientierte
IGBCE (2013) Ressourceneffizienz

Handreichungen u.a. zu:
= |nnerbetriebliche Prozesse anstolRen

= Verankerung des Themas bei den
Mitbestimmungstragern

= Sensibilisierung der Interessensvertretungen
und Mitarbeiter

= Einbinden des Themas Ressourceneffizienz in
den allgemeinen Verbesserungsprozess

= Prozesse in Querschnitt / Langsschnitt Beteiligungsorientierte
anstoRen (Kunden, Zulieferer, Branche) Ressourceneffizienz
= Transfermdglichkeiten von Best Practice / e praEheRpim Racatmen enplonien

von Egbert Biermann und Roland Patzold

Vermeiden von Fallstricken

= Ansatzpunkte fur starkere Zusammenarbeit
mit Zulieferern (z.B. bei der gemeinsamen |z, Ut —

= Produktentwicklung)

Hannover Januar 2013

Amt & o gemernierat T
oy ey [

Biermann, Patzold (2013), S. 24

UNIVERSITY OF APPLIED SCIENCES Holger Rohn Seite 16
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Arbeit und Okologie — ein Win-Win?

Nachhaltiges Wirtschaften
im Mittelstand

Méglichkeiten zur Steigerung der
Ressourceneffizienz in kleinen und
mittleren Unternehmen

Betriebsrite und Engelmann, Liedtke, = i
Ressourceneffizienz Rohn (2013)

Abbildung 20:
Abbildung 22:
Die Rolle von Betriebsratinnen und Betriebsriten
belm Thema Ressourceneffizienz Mdgliche ressourceneffizienzrelevante Themen, an denen Betriebsratinnen und Betriebsrate
ansetzen konnen
Betriebsrate sollen mit einem konkreten Thema beginnen!
Neue Materialien Materiaffiuss Innovationstempo
Leichtbau verbessemn steigem
Energie- okoeffizientes
einsatz reduzieren Design
| |
Rohstoffeffizienz )
Hilfs-/Betriebs- in Unternehmen Durchlaufzeiten
mittel verringern verklrzen
Anlagen-
Verschnitt/Ausschuss verfigbarkeit Grilne Markte
Abfall verringem erhthen erschlieBen
Mitarbeiter beteiligen — Kosteneinsparungen fiir Gute Arbeit nutzen!
Quelie: Sprute 2012 Folie 11.

Quelle: Sprute 2012: Folie 7.

UNIVERSITY OF APPLIED SCIENCES Holger Rohn Seite 17
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Arbeit und Okologie — ein Win-Win?

RessourcenKultur (2009-2013)

NACHHALTIGEENTWICKLUNG

Sebastian Klinke | Holger Rohn

RessourcenKultur

Vertrauenskulturen und innovationen fiir
Ressourceneffizienz im Spannungsfeld
normativer Orientierung und betrieblicher Praxis

{} Nomos

UNIVERSITY OF APPLIED SCIENCES

Modell einer funktionalen Verknupfung von
Ressourceneffizienzorientierung und
Vertrauenskulturen auf betrieblicher Ebene

Ressourceneffizienz-
orientierungen fordern
die Existenz spezifischer
Vertrauenskulturen

Vertrauenskultur

Spezifische
Vertrauenskulturen
fordern Ressourcen-
effizienzinnovationen

Eine Ressourcen-

effizienzstrategie
erfordert Ressourcen-
effizienzinnovationen

Innovationen
bendtigen spezifische
Vertrauenskulturen
zuihrer Umsetzung

Bliesner et al. (2010), S. 32

Holger Rohn Seite 18
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Arbeit und Okologie — ein Win-Win?

GreenTec Atlas 2018

= |n den Unternehmen der sechs
Leitmarkte (Energieeffizienz,
Umweltfreundliche Erzeugung,
Speicherung und Verteilung von
Energie, Kreislaufwirtschaft,
Nachhaltige Mobilitat,
Nachhaltige Wasserwirtschaft,
Rohstoff- und Materialeffizienz)
sind bereits 1,5 Millionen
Menschen beschaftigt —
Tendenz steigend.

UNIVERSITY OF APPLIED SCIENCES

Bundesumweltministerin Svenja Schulze:
"GreenTech made in Germany entwickelt sich
mehr und mehr zum Modernisierungstreiber
unserer Wirtschaft. Umweltinnovationen werden
immer starker dazu beitragen, dass deutsche
Unternehmen neue Arbeitsplatze schaffen und
auf den weltweiten Zukunftsmarkten bestehen
konnen.”

U m WE’ t' , . Exportschlager
Technologien* -

—
; . r
— o 15 Millionen
: Arbeitsplatze in
- “y Deutschland
", \ 5 .
avadl | a
iy GreenTec
¥ I
¥
K — ’
: man
{ i
|

BMU: 13.04.2018 | Pressemitteilung Nr. 072/18 | Wirtschaft und Umwelt

Holger Rohn Seite

19



s THM CAMPUS Wi
mum FRIEDBERG | et

TECHNISCHE HOCHSCHULE MITTELHESSEN

Arbeit und Okologie — ein Win-Win?

Digitalisierung / Industrie 4.0:

Geschaftsmodelle und
Arbeitsplatze im Wandel

Geschiftamodell 30 [T E Tt

Geschiftsmodell 2.0

Geschéftsmodell 1.0

Sicherstellung
der Leistung
des Produktes

Quelle: Sames, G. (2018)

UNIVERSITY OF APPLIED SCIENCES

Zukunftssichere Arbeitsplatze?
Automatisierbarkeit von Berufen

Job
Futuromat

Konnte ein Roboter meinen Job erledigen?

Finden Sie heraus, welche Tatigkeiten in threm Job heute schon ein Roboter erledigen
konnte.

IA INSTITUT FUR ARBEITSMARKT- UND
BERUFSFORSCHUNG
i Diw Forschungieineichiung der Bundesigentur 1 Arbeit

https://job-futuromat.iab.de

Holger Rohn
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Fazit und Ausblick

WI

Wirtschafts-
ingenieurwesen

= Arbeit & Okologie: zahlreiche Projekte, Konzepte, Good-practise
Beispiele liegen vor seit den 2000er Jahren in D, Globale Dimension?

= Keine ,einfachen Kochrezepte®: Umsetzung muss
unternehmensindividuell angepasst erfolgen — Win-Win moglich,
Zielkonflikte ebenso

= Notwendige gesellschaftliche und sozial-6kologische
Transformationsprozesse mussen schneller und tiefgreifender
Ablaufen, um Leben und Wirtschaften innerhalb der planetaren
Grenzen intra- und intergenerational gerecht zu ermoglichen

= Forschung und Konzepte zu Arbeit & Okologie berlicksichtigen bislang
nicht systematisch globalisierte, komplexe Wertschopfungsnetze

= Tiefgreifender Wandel durch Digitalisierung, Kunstliche Intelligenz,
Industrie 4.0 — Leitplanken und Konzepte fur eine 6kologische und
soziale / ethische Ausgestaltung notwendig

UNIVERSITY OF APPLIED SCIENCES Holger Rohn Seite 22
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Vielen Dank fur lhre Aufmerksamkeit!

Prof. Dipl.-Ing. Holger Rohn

Technische Hochschule Mittelhessen

Fachbereich Wirtschaftsingenieurwesen

Fachgebiet Life Cycle Management & Qualitditsmanagement

Wilhelm-Leuschner-StralRe 13 | 61169 Friedberg
Tel.: +49 6031 604-5769 | Raum: A5 1.14c
holger.ronn@wi.thm.de | www.thm.de/wi

UNIVERSITY OF APPLIED SCIENCES

Holger Rohn

Seite
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Beruflicher Werdegang — Kurzvorstellung

* Professur Life Cycle Management und Qualitatsmanagement, seit 10/2017
» Lehrbeauftragter fur Life Cycle Management, 10/2016 — 09/2017
» Geschaftsfuhrender Gesellschafter, Trifolium — Beratungsgesellschaft mbH, 2004 — 09/2017

» Geschaftsfuhrender Gesellschafter, Faktor 10 — Institut fur nachhaltiges Wirtschaften gGmbH,
2011 - 09/2017

» Trifolium - Beratungsgesellschaft fur zukunftsfahiges Wirtschaften GbR, 1996 - 2008

» Projektkoordinator (freier Mitarbeiter) am Wuppertal Institut fur Klima, Umwelt, Energie gGmbH,
seit 1994

« Div. Mitgliedschaften und Beiratstatigkeiten

* Lehrbeauftragter an der FH Munster, Universitat Luneburg, FernUniversitat Hagen, St.
Petersburg National Research University ITMO, Russland.

Hintergrund:
Holger Rohn (Dipl.-Ing.), verh., 5 Kinder, Studium Maschinenbau an der TU Darmstadt.

Arbeitsschwerpunkte:

Life Cycle Management, Zukunftsfahige Unternehmensentwicklung, Instrumente nachhaltigen
Wirtschaftens, Nachhaltigkeits-, Umwelt- und Ressourcenmanagement, Lebensweg-
/Stoffstromanalysen (u.a. Material Footprint), Ressourceneffizienz von Produkten, Betrieben,
Prozessen, Technologien, Bildung fur Nachhaltigkeit sowie Netzwerkmanagement.

UNIVERSITY OF APPLIED SCIENCES Holger Rohn Seite 24



